Predsjednistvo UHSR-a
Zagreb, 25. studeni 2009.

ZAPISNIK

6. sjednice PredsjednisStva Udruge hrvatskih srednjoskolskih ravnatelja u prosirenom sastavu,
odrzane 24. studeni 2009. godine u Istarskoj Zupaiji, Pula s pocetkom u 10,00 sati.

Predsjednica Suzana Hitrec pozdravila je i konstatirala da je ovoj sjednici Predsjednistva u
pros$irenom sastavu nazoc¢no 18 clanova, sto je dovoljno za pravovaljano odlucivanje.

Nazoc¢ni ¢lanovi predsjedniStva u prosirenom sastavu:

Mladen Kamenjarin, BoZo Pavlovi¢, Mile Luli¢, Svetko Perkovi¢, Marica Marinkovié, Zlatko
Sti¢, Zoran Hajek, Nena Arvay, Simo Pavlovi¢, Vjekoslav Robotié, Zoran Certi, Zeljko
Vukeli¢, Ivanica Belamari¢, DuSanka Novak, Alan Labus, Patricia Smoljan i Pavica
Biondi¢- Ivankovi¢

Ostali nazoc¢ni:

Vesna Hrvoj — Sic, ravnateljica Uprave za srednje obrazovanje MZOS-a, Goran Sirovatka, ravnatelj
Nacionalniog centra za vanjsko vrednovanje oragovanja, Oleg DakoviC, visi savjetnik ga ravnatelje Agencije za
odgoj i obrazovanje, Mladen DuSman, prolelnik za obrazovange, tebnitkn kulturn isport, Drago Bagic
predsjednik Nadzornog odbora UHSR-a, Asja Jelakovi¢, danica Nadzornog odbora UHSR-a, Edita Stilin.

Predsjednica Udruge predlozila je sljedeéi dnevni red :

Usvajanje zapisnika 5. sjednice Predsjednistva UHSR-a
Stanje Skolastva u Istarskoj Zupaniji

Komunikacija s predsjednicima i strategija rada Zupanijskih ogranaka
Promjena sjediSta Udruge

Aktualnosti u srednjoskolskom sustavu

Izbor novog tajnika Udruge

Izbor jednog dopredsjenika Udruge

Ostvarivanje statusa ¢lanstva u Udruzi

Izvjesce s predsjednistva ESHA-e (Ohrid, 30.-31.10.)

10 Organizacija proljetnog stru¢nog skupa

11. Razlicito

YN RN

ZAKLJUCAK: PredloZeni dnevni red jednoglasno je usvojen.
Ad-1. Usvajanje zapisnika 5. sjednice Predsjednistva UHSR-a

Na web stranici Udruge nalazio se zapisnik, te su ga svi ¢lanovi Predsjednistva imali prilike prije
procitati. Nije bilo primjedaba.

ZAKILJUCAK: Jednoglasno se usvaja zapisnik 5. sjednice Predsjednistva UHSR-a.

Ad-2. Stanje Skolstva u Istarskoj Zupaniji



Mladen DuSman, procelnik za obrazovanje, tehnicku kulturu i $port je pozdravio nazocne te
kratko izlozio stanje i znacaj skolstva, posebice srednjoskolskog sustava u Istarskoj zupaniji.

Ad-3. Komunikacija s predsjednicima i strategija rada Zupanijskih ogranaka

S. Hitrec je naglasila predsjednicima ogranaka vaznost dvosmjerne komunikacije, dolaska na sjednice
te redovito otvaranje 1 odgovranje na elektronsku postu.

Predsjednica je preporucila da oni predsjednici koji nisu ove $k. god. imali sastanak svojeg
zupanijskog ogranka organiziriraju do kraja kalendarske godine s ciljem obnove komunikacijskih
podataka te utvrdivanja problema i prijedloga za daljnji rad. Bilo bi pozeljno odrzavati Cetrir puta
godis$nje sastanke, s obzirom kako bi svi clanovi Udruge imali prilike aktivno djelovati. S. Hitrec je
zamolila predsjednike ogranaka da je nakon svakog sastanka kratko izvjeste o tenama i zaklju¢cima
sastanaka. Takoder je pozvala predsjednike ogranaka da joj proslijeduju informacije oko eventualnih
problema vezanih uz izbor /reizbor ravnatelja s njihovog podrudja.

Sljededi sastanak prosirenog Predsjednistva odrzat ¢e se u sklopu proljetnog skupa.

Sastanak uzeg predsjednistva planiran je za sijecanj 2010. u Zagrebu i vezan je uz donosenje plana
rada za 2010. Svi predsjednici ogranaka mogu poslati svoje prijedloge do kraja 2009. godine.

ZAKLJUCAK: Nastavit ¢ée se aktivna komunikacija predsjednika ogranaka s predsjednicom
Udruge te ¢e predsjednici ogranaka nastaviti informirati i poticati aktivnost svojih ¢lanova.

Ad-4. Promjena sjednista Udruge

Zbog organizacijskih razloga i jednostavnije funkcioniranja Udruge, do sada u pravilu sjediste udruge
u skoli u kojoj je ravnatelj predsjenik Udruge. S. Hitrec predlozila je da se pokrene postupak
promjene sjedista. Nova adresa Udruge bila bi Varsavska 17, 10 000 Zagreb. Napomenula je takoder
da je predan zahtjev Gradu Zagrebu za dodjelu namjenskog prostora koji bi bilo zajednicki za
djelovanje UHSR-a i Udruge ravnatelja osnovnih §kola.

Prijedlog je jednoglasno prihvacen.

ZAKLJUCAK: Predsjedni$tvo donosi odluku o promjeni sjednista Udruge. Novo sjediste je u
Zagrebu, VarSavska 17, umjesto dosadasnjeg sjediSta u Zagrebu, Palmoticeva 84.

Ad-5. Aktualnosti u srednjoskolskom obrazovanju

O. Dakovi¢ je pozdravio nazocne te istaknuo vaznost dobre suradnje Udruge i AZOO koja se
osobito isti¢e u podrudju stru¢nog usavrsavanja ravnatelja te u organizaciji zajednickog skupa jednom

godisnje.

V. Hrvoj- Sic pozdravila je nazocne te istaknula nuznost profesionalizacije rada ravnatelja. Ukazala
je na pozitivne pomake u Zakonu vezanim za status ravnatelja, odnosno za cuvanje radnog mjesta 2
mandata. Takoder je ukazala na potrebu za uspostavu jasnih pokazatelja kvalitete rada ravnatelja.

Z.Certi je istaknuo je postoje problemi sa satavom Skolsih odbora jer je 5 politickih ¢lanova.

S. Pavlovié je govorio o izdvajanju velikih finacijskih sredstva za objavljivanje najtjecaja u dnevnom
tisku.

Nazoc¢ni ravnatelji su isticali niz nedosljednosti i tesko provedivih odredbi Zakona te ukazali na
nuznost izmjene istog.

ZAKLJUCAK: Zupanijski ogranci svoje ¢e prijedloge promjene Zakona o odgoju i
obrazovanju u osnovnom i srednjem Skolstvu poslati predsjednici Udruge do 23. prosinca.



UZe predsjednistvo Ce razmotriti sve pristigle prijedloge i sastaviti zajednicki, koji ¢e biti
upucen ministru.

A. Labus je postavio pitanje o realizaciji Pedagoskog standarda, odnosno problemima
novoosnovanih s$kola koje ne dobivaju suglasnost za zaposljavanje, a neke druge skole iako su bitno
smanjile broj ucenika imaju veéi broj zaposlenika na odredenim radnim mjestima.

V. Hrvoj — Sic je rekla da ée se do kraja proracunske godine is¢istiti print liste, sliedece godine
donijeti restriktivnija odluka o upisu te ¢e se ustanoviti koje skole imaju visak zaposlenika.

Goran Sirovatka je pozdravio nazocne te je izvjestio Predsjednistvo o moguénosti promjene
termina jesenskog roka drzavne mature te zatrazuo podrsku Predsjednistva Udruge. Prema tome rok
ne bi poceo 16.08., ve¢ 24.08. Planirani zavrsetek jesenskog roka bi bilo 5. rujna. Medutim zbog tog
pomaka roka ispitni koordinator ili zamjenik ispitnog koordinatora ili ravnatelj ili tajnik (jedna osoba)
bi trebao biti u $koli do 24. stpnja kako bi se omogudéila podrska ucenicima koji nemaju moguénost
prijave od svoje kuce.

ZAKLJUCAK: Predsjedni$tvo Udruge podrZava promjenu termina jesenskog roka drZavne
mature kojim bi jesenksi rok poceo 24.08.2010.

M. Marinkovi¢ i Z. Hajek su govorili o potesko¢ama u provedbi izradbe 1 obrane zavr$nog rada u
strukovnim §kolama.

S. Hitrec je napomenula da novim Pravilnikom $kola autonomno izabire stru¢no podrudje i nacin
izradbe 1 obrane zavr$nog rada, sto ¢e dovesti do neujednacenosti u kriterijima i kvaliteti te svakako
nece doprinjeti standardizaciji zavr$ne provjere strukovnih kompetencija.

ZAKLJUCAK: Udruga ¢e uputiti Agenciji za strukovno obrazovanje zahtjev za izradu uputa
za provodenje izradbe i obrane zavr$nog rada za svako strukovno podrucje.

Ad-6. Izbor novog tajnika Udruge

S. Hitrec je navela da se zbog promjene njene funcije u Udruzi oslobodilo mjesto tajnika. Prema
Statutu predsjednik Udruge predlaze tajnika. Predlozila je, uz obrazlozenje Editu Stilin, ravnateljicu
Doma ucenika Susak, Rijeka.

Clanovi Predsjedni$tva su jednoglasno podriali navedeni prijedlog,

ZAKILJUCAK: Edita Stilin iz Rijeke je izabrana za tajnicu Udruge hrvatskih srednjodkolskih
ravnatelja.

Ad-7. Izbor jednog dopredsjednika Udruge

Predsjednica je rekla da jedna od dosadasnjih dopredsjednica Neda Tolj — Kramari€ nije na proslom
reizboru izabrana za ravnateljicu te je time prestalo njeno clanstvo u UHSR-a. Potrebno je izabrati
drugog dopredsjednika. Pozvala je ¢lanove Predsjenistva da daju svoje prijedloge.

Svetko Perkovic¢ je dao prijedlog da dopredsjednik bude iz Istre te je predlozio Patriciu Smoljan.
Clanovi Predsjedni$tva su jednoglasno podriali navedeni prijedlog,

ZAKLJUCAK: Patricia Smoljan iz Pule je izabrana za dopredsjednicu Udruge hrvatskih
srednjoskolskih ravnatelja.

Ad-8. Ostvarivanje statusa ¢lanstva u Udruzi i Eticki kodeks



S. Hitrec je podsjetila nazo¢ne da je potrebno informirati novoimenovane ravntelje da se samim
imenovanjem ne ostvaruju auotmatsko clanstvo u Udruzi. Zainteresirani trebaju popuniti i poslati
pristupnicu koja se nalazi na web stranici. Takoder je vazno potaknuti ¢lanove na redovito placanje
clanarine uz preporuku clanovima koji do sada nisu to rijesili da potaknu donosenje odluke na
Skolskom odboru da $kola plaéa ¢lanarinu i pokriva eventualne troskove za udruge vezane uz nasu
mati¢nu odgojno- obrazovnu djelatnost.

Ukoliko postoji objektivni pokazatelji da osoba koja je ili zeli biti ¢lan Udruge krsi Kodeks (za sada
nepisani) Nadzorni odbor ili Zupanijski ogranak moze predloziti Predsjednistvu ne primanje ili
iskljucenje.

Predsjednica je predlozila da se osnuje troclano radna skupina koje bi pripremilo prijedlog Kodeksa
¢lanova UHSR-a do 1. veljace 2010. Nakon toga prijedlog moze biti objvaljen na webu uz rok od 30
dana za javnu raspravu te u konac¢nj formi donesen na proljetnom skupu.

Nazoc¢ni su podrzali prijedlog.

Za radnu skupinu su predloZeni: DraZen Sekso iz Sibenika, Nada Prli¢ iz Osijeka i Asja Jelakovié
iz Zagreba. Navedi prijedlozi su prihvaceni.

ZAKLJUCAK: Predsjednici ogranaka ée podsjetiti novoimenovane ravnatelje na na&in
pristupanja Udruzi. Radna skupina u sastavu: DraZen Sekso, Nada Pr1li¢ i Asja Jelakovic ce
pripremiti do 1. veljace 2010. prijedlog Kodeksa.

Ad-9. Izvjesce s predsjednistva ESHA-e

S. Hitrec je izvjestila da je odrzan sastanak Predsjednistva ESHA-e u Ohridu od 30. do 31. listopada
2009. godine. Na sastanku je osim predsjednice u radu sudjelovala i ¢lnaica Udruge Ljubica
Banovi¢. Raspravljalo se o promjenama unutar organizacijskog sustava ESHA-e. Zakljuceno je da ¢e
se pokernuti pravni postupak za promjenu ESHA-e iz fondacije u asocijaciju. Uze predsjednistvo
treba imati 5 ¢lanova u mandatu od 2 godine. Nece se osnivati nacionalni centri za glasovanje, veé ¢e
kao i do sada svaka nacionalna udruga samostalno glasovati. Iznos ¢lanarine se nece za sada mijenjati.
Za glavnu tajnicu ESHA-e izabrana je Solveg Dahl iz Norveske, a za blagajnika je izabran Juuka
Kuittinen iz Finske.

U manim skupinama se raspravljalo o idejama vezanim za buduée djelovanje ESHA-e. Prihvacene su
ideje za pokretanje ESHA e-magazina (koji bi izlazio 4 puta godisnje) s tim da svaka nacionalna
udruga posalje jedan clanak godisnje. Potrebno je uspostaviti ESHA Net s prakticnim on-line
informacijama o europskim S$kolskim sustavima te pokrenuti programe razmjene europskih
ravnatelja.

Pottebno je poticati organizaciju regionalnih konferencija s ciljem razvoja manjih ili mladih
nacionalnih udruga ravnatelja.

Najavljena je konferencija u Cipru koja ¢e se odrzati od 4. do 6.11.2010. s temom ,,Uspjesna skola —
ljudski pristup. Cim bude potpuna informacija o konferenciji, postavit ée se link na nasu web
stranicu. Na konferenciju su pozvani svi zainteresirani clanovi UHSR. Troskove sujdelovanja snose
sami sudionici, odnosno ustanove.

Sljededi sastanak predsjednistva je najavljen za ozujak ili travanj 2010.

Predsjednica je najavila moguénost da u 2011. Hrvatska bude domacdin sastanka Predsjednistva.

Ad-10. Organizacija proljetnog stru¢nog skupa

Predsjednica je informirala nazoc¢ne da ¢e od 8. do 10.03. bit ¢e organiziran strucni skup UHSR-a.
Koncepcija skupa su plenarana izlaganja, prezentacija primjera dobre prakse ravnatelja te rad ciljanih
skupina (po vtstama $kola/ ustanova) s ciljem analize postojece situacije te uspostavom prioritetnih
podrucja. Pozvala je sve ¢lanove Predsjenistva da posalju svoje konkretne prijedloge, odnosno
ponude vezane uz mjesto odrzavanja skupa, teme i predavace najkasnije do 23. 12.



Vjekoslav Roboti¢ je podsjetio na pripremu teniskog turnira te zamolio predsjednike ogranaka da
proslijede informaciju ravnateljima. Predprijava je na web stranici.

ZAKLJUCAK: Svi &anovi Predsjednidtva pozvani su da daju svoje prijedloge vezano uz
organizaciju sljedeceg skupa Udruge do 23. prosinca 2009.

Ad-11. Razli¢ito

S. Perkovic je predlozio da UHSR-a preporuci neke od kvalitetnih edukacija iz podrucja upravljanja 1
vodenja koje organiziraju druge udruge i firme te bi se mogli zainteresirani ravnatelji prijaviti i
sudjelovati.

Prijedlog je prihacen te su ¢lanovi Predsjenistva pozvani da posalju predsjednici konkretne prijedloge
programa koji se mogu ponuditi na web stranici Udruge.

M. Kamenijarin je predlozio da se na isti nacin kao i do sada finacira administrativni rad vanjskih
suradnika Udruge.
Prijedlog je prihvacen.

Kako vise nije bilo prijedloga niti upita pod ovom tockom dnevnog reda, Suzana Hitrec,
predsjednica Udruge zakljucila je sjednicu u 13,00 sati.

Zapisnik sastavila: Predsjednica Udruge:

Edita Stilin, v.t. Suzana Hitrec, v.r.



